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AKKREDITACIOS FELHIVAS TERVEZET

TANACSADO SZERVEZETEK RESZERE

A PROGRAM CELJIA

A konstrukcid célja, hogy a vdllalkozas inditdasahoz, tovabbi eredményes mikdodtetéséhez sziikséges
informdacidnyuijtas, egyedi, vallalkozas specifikus lizleti tanacsadas a mar kiépiilt vallalkozasfejlesztési
intézményrendszerre, illetve szakemberekre alapozva valdsuljon meg.

Az Akkreditacids felhivas kozvetlen célja, hogy a felhivasra jelentkezd tandcsadd szervezetek kozil
kivalasztasra, akkreditalasra keriljenek azok a szervezetek, amelyek akkreditalt tanacsadéi
bekapcsolédhatnak a ,,Vallalati tandcsadds” palydzati konstrukcié megvaldsitasaba.

PALYAZOK KORE

Az akkreditacios felhivasra az alabbi szervezetek jelentkezhetnek (KSH besorolassal):

e gazdasagi tarsasagok, szévetkezetek, non-profit gazdasagi tarsasagok (Gazdalkodasi forma
szerinti osztalyozasi kod: 112, 113, 114, 115, 122, 125, 129, 139, 211, 212, 226, 229, 599);
e egyéni cégek (Gazdalkodasi forma szerinti osztalyozasi kod: 213).

Jelentkezhetnek tovabba azon:

o egyesiletek, koztestiiletek (Gazdalkodasi forma szerinti osztalyozasi kod: 529, 541, 549, 571);
o alapitvanyok, kozalapitvanyok (Gazdalkodasi forma szerinti osztalyozasi kéd: 561, 562, 569);
melyeknek alapszabdlyban, ill. alapitd okiratban a meghatarozott céljai  kozott szerepel a
vallalkozdsok részére nyujtott tanacsaddsi tevékenység.
Ugyanazt a szakért6t kizardlag egy akkreditalt szervezet alkalmazhatja.

A TANACSADAS KERETEI, TARTALMI KOVETELMENYEI

Az AKKREDITALT TANACSADOKTOL IGENYBE VEHETO TANACSADAS JELLEMZO!I:

A Cimzettek kizardlag az akkreditacios eljaras keretében kivalasztott tandacsaddktdl vehetnek igénybe
tdmogatott tandcsadasi szolgdltatast. A tandcsaddsi tevékenység sordn az igénybe vehetd
szolgdltatasok tartalma, specifikumai, a megvaldsult tanacsadas utan igényelhetd tdmogatas Osszege,
mértéke bizonyos feltételekhez kotott.

Tandcsadds esetén a Cimzetteknek tdmogatds csak az irdsos formdban teljesitett, egyedi (testre
szabott, az adott cimzett valds, relevdns problémdi megolddsdra készitett) megolddsi
javaslatot/alternativdkat tartalmazo tandcsaddsi tevékenység utdn adhatd, a szdbeli tandcsadds
kéltsége nem elszamolhatd. A tandcsadds eredményeként [étrejétt dokumentdcioba az arra
jogosultak (KSZ, IH, ASZ, KEHI, stb.) ellenérzés céljabdl betekinthetnek.
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A Cimzettek tdmogatasi igényilket el6zetesen, a tanacsadasi tevékenység kezdetét megelSzéen,
jelentkezési lap kitoltésével jelzik a Tamogatds Kozvetitd szamara.

Egy adott Cimzett —a ,Vdllalati tandcsadds” c. konstrukcié keretében' - csak egy régidban és
maximum egy alkalommal vehet igénybe tdmogatdst, de ez lehet komplex, dtfogd, kiterjedhet tébb
tandcsaddsi szaktertiletre is.

A Cimzettek a Tamogatds Kozvetitd altal mikodtetett palydzati konstrukcidba olyan szakmailag
indokolt, fizikailag és pénzigyileg is megvaldsithatd tandcsaddsi szolgdltatds igénybevételére
jogosultak pdlyazni, amely szolgdltatdst kizardlag az e rendszerben akkreditdlt tanacsadétdl veszik
igénybe. Az akkreditalt tandcsaddi lista a TaAmogatas Kozvetité honlapjardl is elérhetd, amelyrdl az
adott Cimzett az altala igényelt szolgaltatds ellatdsdhoz korlatozdsmentesen valaszthat.

A Cimzettek dltal igénybe vett tandcsadds nem lehet folyamatos, id6szakosan visszatérd jellegli és
nem kapcsolédhat a vdllalkozds szokdsos miikddési kéltségeihez (pl. folyamatos addtandcsadds,
kényvelés, rendszeres jogi szolgdltatds, hirdetés, informatikai szolgdltatds).

A tdmogatott tandcsaddsi program keretében palydzatirds nem tamogathatd, a tamogatdsban
részesitett pdlyazat lebonyolitdsdhoz kapcsoléddan kizardlag a 2. pontban megjelolt szakterilet
vehetd igénybe.

A CiMZETTEK ALTAL IGENYBE VEHETO ES AKKREDITALHATO TANACSADASI SZAKTERULETEK:

Minden esetben feltétel, hogy mas tdmogatasi forrds nem keril igénybevételre a tevékenységhez.

1. VALLALATI STRATEGIA

e a szervezeti stratégia elkészitése, ill. részstratégidk alkotasa (kornyezetelemzés, progndzis,
vallalati filozéfia, misszid, struktura, human, stb.)

e megvaldsithatdsagi tanulmanyok, lizleti tervek készitése
e SWAOT, STEEPLE és mas analizisek, Gitemezési tervek meghatdrozdsa
e kockazatelemzés készitése
o (SR stratégia elkészitése
2. SZERVEZETFEJLESZTES

e aszervezeti atvilagitas,

o komplex szervezetfejlesztési program

e human menedzsmentfejlesztési tandcsadas (belsé képzés, specidlis, a szervezetre formalt
képzési, oktatasi, személyiség és készségfejleszt§ tréningprogramok kidolgozasa,
megvaldsitdsa

o HR fejlesztési tanacsadas

o projektfejlesztési-, projektmenedzselési tandcsadds, palydzatmenedzselési (tamogatdi
dontéssel rendelkezé palyazatok lebonyolitdshoz kapcsolédd) tanacsadas és a Cimzettek
ehhez kapcsolédd betanitdsa (pénzigyi beszamoldk, jelentések készitése, bejelentési
kotelezettségek és szerz6désmaddositasok kezelése)

o értékelési rendszerek kidolgozdsa

! DAOP-2009-1.1.2; DDOP-2009-1.1.2; EAOP-2009-1.1.4; EMOP-2009-1.1.2; KDOP-2009-1.4.1; KMOP-2009-
1.5.1; NYDOP-2009-1.2.1
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3. ONLINE MEGJELENES, E-KERESKEDELEM

igényfelmérés: az adott vallalkozasnak van-e sziiksége honlapra, vallalatirdnyitasi rendszerre,
informatikai eszk6zokre (hardver, szoftver), képzés/tovabbképzésre, egylttm(ikodést segitd
informatikai eszk6zokre, ha igen, akkor milyenekre

online megoldasok kialakitasa

e-kereskedelemhez két6d6 specifikus eljarasrendek kialakitasa,

4. TECHNOLOGIA, TERMEKFEJLESZTES

technolégiai terv, termelési terv

termék- és szolgaltatdsfejlesztés kidolgozasa

termelékenységi vizsgdlatok, hatékonysagvizsgalat

szellemi tulajdonvédelem, Ujdonsagvizsgalat és szabadalom
mérnoki- szakértGi szolgaltatas - szaktandcsadas

mindségiranyitasi rendszer bevezetésének el6készitése, tanusittatasa

5. MARKETING

piacelemzés, piackutatds

versenyhelyzet elemzése

értékesitési politika, vasarlasosztonzési eszkdzok
marka-, image-épités, szlogenek, PR, rekldamstratégia

6. KOZBESZERZES

kozbeszerzési eljards lefolytatasahoz kapcsolddd tanacsadds

7. PENZUGY-ADO-SZAMVITEL

pénzligyi atvilagitas és -kockazatelemzés

a forras és eszkdzszerkezet optimalizalasa, a t6keszerkezet kialakitasa, t6kebevonas/kivonas
hitelfelvétel el6készitése, az ehhez sziikséges pénziigyi elemzések, értékelések elkészitése

a cégstrukturat érint6 atalakitdsok pénziigyi hatdsainak elemzése (felvasarlasok,
Osszeolvadasok - barmely fél oldalan), a cégstruktura atalakitdsaban rejlé lehet&ségek
pénziigyi elemzése (add-optimalizacid, transfer-pricing rendszerek kialakitasa)

az eszkozszerkezet optimalizaldsa, a vallalati befektetések beruhdzdsok elSkészitéséhez
sziikséges elemzések, értékelések elkészitése, megtérilési szamitdsok készitése, a nem
hatékonyan m(ikodtetett eszkdzok azonositdsa, az értékesitésiikhdz sziikséges elemzések,
értékelések készitése

koltségoptimalizacié, a koltségszerkezet elemzését, atalakitdsat célzd projektek (pl.
koltségcsokkentés, tevékenységalapu koltségszamitas (abc))

szamviteli tandcsadas (szamviteli politika, egyéb szabalyzatok kialakitasa, problémak
megolddasaban nyujtott segitség)

monitoring illetve kontrolling rendszerek megtervezése, kialakitasa, bevezetése
benchmarking — pénziigyi illetve hatékonysdgi mutatd 0Osszehasonlitdsan alapuld
hatékonysagjavitas

8. HORIZONTALIS CELOK

a horizontdlis elveknek vald megfelelés szempontjabdl torténé teljes kord atvilagitas,
helyzetelemzés

a kornyezetvédelemmel, fenntarthaté fejl6déssel esélyegyenl§ség biztositasaval kapcsolatos,
a jogszabalyok altal kotelez6en el8irt, vagy a vallalkozd altal sziikségesnek tartott tervek,
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szabalyzatok, és mas dokumentumok elkészitése (pl.: specidlis esélyegyenlGségi, szocidlis,
antidiszkriminaciés intézkedések kidolgozasa, csalddbardt munkahely bevezetésével
kapcsolatos eljarasrend, szabalyok bevezetése)

9. MUNKAUGY, MUNKABIZTONSAG

o teljes korld munkalgyi atvilagitas készitése (a MT szempontjabdl hatadlyos és relevans
megfelelGség vizsgalata)

o teljes kord munkabiztonsagi atvilagitas és helyzetelemzés elkészitése

e a jogszabdlyokban el6irt, valamint a vallalkozd 3dltal sziikségesnek itélt munkalgyi,
foglalkoztataspolitikai bels6 szabalyzatok, eljarasrendek elkészitése (pl.: Tlzvédelmi,
Munkabiztonsagi szabalyzat, specidlis biztonsagi intézkedések, az egészségvédelemmel
kapcsolatos szabalyzatok, specidlis intézkedések megtervezése, amennyiben relevans
kidolgozasa)

10. UGYVITEL, ADMINISZTRACIO

o teljes korl Ugyviteli atvilagitas és helyzetelemzés elkészitése

e a jogszabdlyokban elGirt, valamint a vallalkozd altal sziikségesnek itélt bels§ szabdlyzatok,
eljarasrendek elkészitése (pl.: pénzkezelési, leltarozasi, szabalyzatok, SZMSZ és mas, az
Ugyvitelt, adminisztraciét, nyilvantartasokat szabdlyozé eljardsok kialakitdsa és a
szabalyzatok, dokumentaciok elkészitése)

11.Jog

o teljes kord jogi atvilagitas és helyzetelemzés elkészitése

e a jogszabdlyokban elGirt, valamint a vallalkozd altal sziikségesnek itélt bels§ szabdlyzatok,
eljarasrendek elkészitése (pl. szerz6dések szabalyzatok, egylttm(ikodési megallapodasok,
fellilvizsgdldsa, szerz6dések megfogalmazasa)

12. SZAKFORDITAS

e a szervezet miikddéséhez kapcsoléddan, idegen nyelvli dokumentumok fordittatdsa
szakfordito altal.

A Tdmogatds Kézvetité dltal kiirdsra keriilé pdlydzati felhivds nyomdn a nyertes Cimzettek (KKV-k)
dltal elszamolt, fenti szolgdltatdsok igénybe vételéhez kapcsolddd kéltségek mds tdmogatdsi
konstrukcioban nem szamolhatdak el.

A cimzettnek nyujtott tandcsaddsi tevékenységnek az alabbi TEAOR kor ald besorolhaténak kell lenni:
- 62 Informacid-technoldgiai szolgaltatas
- 69 Jogi, szamviteli, addszakértGi tevékenység
- 70 Uzletvezetési, vezetdi tandcsadas
- 71 Epitészmérnoki tevékenység; miiszaki vizsgalat, elemzés
- 73.2 Piac-, kozvélemény-kutatds
- 74.3 Forditas, tolmacsolas
- 74.9 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység
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Az AKKREDITACIO SZAKMAI JOGOSULTSAGI FELTETELEI:

1. A tanacsado szervezet a jelentkezési kérelem benyujtasat megel6z6 legalabb 2 lezart teljes (365
napot jelentd), jévahagyott tzleti évvel rendelkezik.

2. A tanacsadd szervezet legaldabb 1 féallasu, felséfoku végzettségl alkalmazottal rendelkezik a
jelentkezési kérelem benyujtasat megel6z6 utolsd lezart, teljes, jévahagyott lzleti évében.
- A végzettségnek 6sszhangban kell lennie az akkreditdlandé tanacsadasi szakteriiletekkel! Az
igazolas alapjadul a munkaszerz6dés és a fels6foku végzettséget igazold diploma bemutatdsa
szlikséges alkalmazottanként.

3. A tanacsadd szervezet a felhivds C1 pontban felsorolt TEAOR korok ald tartozd tevékenységekbdl
szarmazd nettd arbevétele a jelentkezési kérelem benyujtdsat megel6z6 utolsd lezart teljes,
jovahagyott zleti évében:
- gazdasagi tarsasagok (non-profit is), szovetkezetek esetében minimum 20 millié Ft, és
maximum 250 millio Ft,
- egyéni cégek esetében minimum 5 millié Ft, és maximum 250 millié Ft

4. A tanacsadd szervezet az akkreditdlandd tandcsadési szakteriiletenként’ legaldbb 3 megfeleld
referencidval rendelkezik. Felhivjuk a figyelmet, hogy a megadott referencidk ellenérzésre keriilnek!
Amennyiben a referencia komplex tanacsadasrdl szél, azaz tébb a felhivas C1. pontban felsorolt
szakterilethez is kapcsolddo elemeket is tartalmaz, akkor tobb szakterileten is elfogadhatd.

5. A jelentkezd tulajdondban [évé honlap megléte, mely minimdlisan az aldbbi elemeket tartalmazza:

- avallalkozds adatai, elérhetGsége, legaldabb egy e-mail cim és telefonszam,

— a vdllalkozas tevékenységeinek rovid bemutatdsa, a kindlt termékek, szolgaltatasok,
referenciak,

— az utolso frissités idépontja,

6. Regisztraciods dij befizetése.

A jogosultsagi feltételeknek vald nem megfelelés esetén az Akkreditacios Bizottsag elutasitja az
akkreditacids kérelmet.

EGYEB FELTETELEK AZ AKKREDITALT TANACSADO SZERVEZETTEL KAPCSOLATBAN:

1. Az tanacsadd szervezet a konstrukcid keretében a jelentkezési kérelem benyujtasat megel6z6
utolso lezart, teljes, jovahagyott lizleti év beszamoldjiban szerepl6 arbevételének maximum 10%-aig
jogosult alkalmanként (szerz6désenként) tamogatott tandcsaddi tevékenységet elszamolni, ez a
korlat a tanacsadas elszamolhatd 6sszkoltségére vonatkozik.

2. Egy akkreditalt tandcsadd szervezet egy adott régidban Osszesen az adott régid tamogatdsi
keretének (tanacsaddsi keretdsszeg) maximum 10%-aig jogosult tamogatott tandacsadasi
tevékenységet végezni. Ez azt jelenti, hogy az adott régidban az akkreditalt tandcsadd szervezet a
,Vallalati tandcsadds” pdlyazaton nyertes Cimzettek koziil csak annyival és olyan mértékben

2 A C1. pontban meghatarozott 1-12. f8 kategdridk
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szerz6dhet le, hogy a Cimzettek részére megitélt valamennyi tdmogatas értéke az adott régid
tamogatasi keretének (tanacsadasi keretdsszeg) maximum 10%-4ig terjedhet!

RENDELKEZESRE ALLO KERETOSSZEG:

Az egyes Operativ Programokban a ,Vallalati tandcsadas” c. palydzati kiirds meghirdetésekor a
gazdasagi tdrsasdgok tandcsaddsi szolgaltatds igénybevételének tamogatdsara rendelkezésre allo
tervezett keretdsszeg régionként az alabbiak szerint alakul.

Operativ Program Tanacsadasi keretosszeg (a palyazati konstrukcidéban

meghatdrozott minimalis 6sszeg régionként) Millié Ft
Dél-Alfoldi Operativ Program 604,24
Dél-Dunantuli Operativ Program 415,00
Eszak-Alf6ldi Operativ Program 415,00
Eszak-Magyarorszagi Operativ Program 332,00
K6zép-Dunantuli Operativ Program 377,65
K6zép-Magyarorszagi Operativ Program 937,90
Nyugat-Dundantuli Operativ Program 572,70
Osszesen: 3654,49

TAMOGATAS MERTEKE:

A tamogatds minimalis 6sszege 100.000 Ft, maximalis 6sszege 4.000.000 Ft lehet.

A Cimzettek dltal igénybevett tandcsaddsi tevékenységhez kapcsoldodd tamogatds mértéke
degressziv, vagyis a novekvé tamogatdsi Osszeghez csokkend tamogatdsi mérték parosul. A
tanacsadasi tevékenység elszdmolhatd 0Osszkoltségéhez igényelheté maximdlis tamogatasi
mértékeket az alabbi tablazat tartalmazza.

Projekt elszamolhatd osszkoltsége Tamogatds mértéke
(Ft) (%)
200.000 - 2.000.000 50
2.000.001 - 4.000.000 40

>4.000.000 30




